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Cŀƭƭ нлмрΥ 
§ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǘǿƻ-ōŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƛƴŜ wƛǾŜǊ 
ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлмрΦ .ŜǊƳǎ ƘŜƭǇ ǎƭƻǿ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǘƻǊƳ-
ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴ-ƻũ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƛƴŜ wƛǾπ
ŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ ²ŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǿŜƭƭǎ ƻǊ ƘƻƭŜǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ tw²Lb ōǳƛƭŘǎ ŀ ōŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ƻũ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

{ǇǊƛƴƎ нлмсΥ 
§ tw²Lb ǇƭŀƴǘŜŘ ннΣллл ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴ aŀȅ нлмс ǿƛǘƘƛƴ о ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΗ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 

ǎƻƊǿƻƻŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wƛǇƭŜȅ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘπ

ǿƻƻŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƪŜŘ ŀƴŘ ǘǳōŜȄŜŘ ŦƻǊ ƻǇǝƳǳƳ ƎǊƻǿǘƘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ Y5{{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όwŜǎǘƻǊŀǝƻƴ {ƛǘŜ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ рύΤ ǘƘŜ пI /ƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ tw²Lb ōƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 

ƻǳǊ нлмс ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ пI /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴǎ /ƭǳō ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 

tw²Lb 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘƛǘŎƘƛƴƎ ŀ ǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎƘƭŜƎŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜǊŜ 

ƻǾŜǊ пΣллл ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƅŀǘǎΦ hǳǊ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǘŜǊ 

ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻōŜƭŜƴ CŀǊƳǎ 

[ǘŘΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǊŜŦƻǊŜǎǘŜŘΦ 

§ tw²Lb ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ нрлΣлллǘƘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ aŀȅ нсǘƘ нлмсΦ [ƛǎŀ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ att ōǊƻǳƎƘǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ 5ƛŀƴŜ 

{ŀȄȄ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ .ƻǘƘ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ όŦǊƻƴǘ ƭŜƊ ƛƴ ōƭǳŜΥ 9/h 5ƛŀƴŜ {ŀȄȄΣ ŦǊƻƴǘ 

ƭŜƊΥ [ƛǎŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ attύ 

§ ! ƭŀǊƎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмсΦ ¢ƘŜ 

Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ р  

YƛƴŎŀǊŘƛƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎŀǧƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΤ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ƻǾŜǊ 

оΣолл ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΤ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΤ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƻŦ ŜȄπ

Ŏƭǳǎƛƻƴ ŦŜƴŎƛƴƎΗ  

 

 



{ǇǊƛƴƎ нлмс ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ Y5{{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘύΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ǿƛǘƘ {ŀǳƎŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘπ
ƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ tw²Lb 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘȅ άǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜǊέΦ hǳǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ǿŀǎ ŎǳǎǘƻƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƛƴƧŜŎǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ŎǳǩƴƎΣ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ǘǊŜƴŎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǘƻ ƛƳǇƭŀƴǘΦ  

{ǳƳƳŜǊ нлмсΥ 
§ /ǊŜŀǝƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀƛǊ tƻƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ Iǿȅ нм ƛƴ YƛƴŎŀǊŘƛƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 
tŀƛǊ tƻƴŘǎ ŀǧǊŀŎǘ ŘǳŎƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŦƻǳƭΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǇŀƛǊǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴƘŀōƛǘ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ 
ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭǳǎƘ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

§ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀ wƛƉŜ tƻƻƭ {ŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊǿŀȅΩǎ ƅƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ όwƛƉŜύ ǘƻ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ όtƻƻƭύΦ ¢ƘŜ wƛƉŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀǊŜŀǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ wƛƉŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜǊƻŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ tƻƻƭ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŘǳƎ ŘŜŜǇŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀƭƳŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ 

άōƻǿƭέΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƻƭŜǊ ŬǎƘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅΦ 

§ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƭǳō ƻŦ IǳǊƻƴ Yƛƴƭƻǎǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ tw²LbΩǎ ƴŜǿ tǊƻƧŜŎǘǎΩ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 9Ƴƛƭȅ aŀǊǝƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǇƻƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ƻǳǊ ²ŜǘƭŀƴŘ Ім ŀǘ ǘƘŜ 

aŎ[ŀǊǘȅ /ŜƴǘǊŜ όƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ .ǊǳŎŜ wƻŀŘ сκ{ƛŘŜ wŘ нлύΦ ! ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪ ǊŜπ

ǾŜŀƭŜŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǎŜŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻƴǘƻ ǊƛǾŜǊ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ 

Cŀƭƭ нлмсΥ 
§ ! ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƻƴ .ǊǳŎŜ wƻŀŘ с ƛƴ IǳǊƻƴ Yƛƴƭƻǎǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 

Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿŜǘƭŀƴŘΦ .ȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ŀǎƘ ǘǊŜŜǎΣ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘπ

ŜŘ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘΗ ¢ƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ŘŜŜǊ 

ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊΦ  bƻǿ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌƛǎƪ ƭƛǾŜǎ ƭƻŎŀǝƴƎ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΦ !ŘŘƛƴƎ tƻƭƭƛπ

ƴŀǘƻǊ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ нлмт ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ                                                                 

tw²LbΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ  
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